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El propodsito de esta
publicacion es divulgar
reflexiones y propuestas
concretas, que conectan el
trabajo en terreno con el
disefio e implementacion de
politicas educativas.
Aportar en la construccion
de una agenda pais que
ponga al frente el interés de
nuestros estudiantes y las
comunidades educativas que
los acogen.
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Editorial

El Grupo de Politicas Publicas de Ensefia
Chile esta conformado por profesionales de
distinto pensamiento politico, disciplinas,
origen socioeconémico y lugares de Chile. Nos
une, luego de dos afios de experiencia en la sala
de clases de contextos de alta vulnerabilidad,
un foco comun: poder desarrollar el maximo
potencial de nuestros estudiantes.

Este documento nace porque nos preocupa que
los temas que mas nos movilizan en educacioén
no estén siendo abordados por ningtin sector
politico actual. Por lo que esperamos que los
desafios y oportunidades presentados en esta
publicacién sean considerados en la agenda
nacional de educacion, de este y los préximos
15 afios, pues no pueden seguir invisibles afio
tras afio, gobierno tras gobierno. Nuestros nifios
necesitan que sean un tema pais, mas alla de un
partido, gobierno o figura politica.

Este trabajo se nutre principalmente desde
nuestra experiencia: de horas y horas de
clases, conversaciones con estudiantes, sus
familias, amigos profesores, directores y
asistentes de la educacién. Profundizamos
en tres problemas que desde la sala de clases
resultan urgentes de abordar, para avanzar
de manera cualitativa y significativa hacia
una realidad donde nuestros estudiantes
cuenten con una educacién que les entregue la
capacidad de vivir el futuro que quieren.

Los tres desafios que en este documento
describimos, se entrelazan y resultan urgentes

de abordar, para que nuestros estudiantes amen
aprender, desarrollen todas sus capacidades en
la escuela y puedan bajar, de buena manera, las
reformas a los establecimientos. Los invitamos a
comprometerse con:

-¢Como logramos que los estudiantes se
involucren activamente en sus procesos de
aprendizaje?

-¢Como generar capacidades en las escuelas
para cerrar la brecha cognitiva y socioemocional?

-¢Como tener equipos directivos con la
capacidad de movilizar a su comunidad educativa
para el desarrollo integral de sus estudiantes?

Ademads, a la luz de nuestras experiencias
y de la evidencia disponible que la respalda,
no solo describimos el problema sino que
detectamos tres espacios de intervencion que
requieren de la reflexidn y accién de todos los
que estamos comprometidos hoy con el futuro
de nuestros nifios.

A todos a quienes les movilice, compartan el
desafio, tienen otras perspectivas, la invitacién
es a sumarse a una discusion propositiva que
busque dar garantias concretas para todos
nuestros estudiantes sin importar el lugar en el
que hayan nacido. Esto es nuestro interés, ese es
nuestro desafio, eso nos anima a escribir, porque
sabemos que necesitamos a mas comprometidos
por construir la educacién que sofiamos hoy.

Pamela Meléndez -

Coordinadora Politicas Publicas
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La vision de Ensefia Chile es que “Un dia todos los nifios en Chile recibiran
educacion de calidad”. Eso significa que nuestro grupo de interés son todos los
estudiantes, pero en especial, aquellos que estan mas alejados de este derecho.

Esta es la vision que moviliza a la Fundacion Enseifia Chile. Desde ahi
buscamos construir e involucrarnos primero desde el terreno para movilizar el
sistema educacional hacia la vision.

Para lograr lo anterior, creemos que el primer paso es construir una red
de agentes de cambio. ;Quiénes son estos agentes de cambio? Primero,
nuestros estudiantes. Luego, las personas que hayan experimentado lo
que implica acompaiiarlos en su desarrollo integral, independiente del
contexto socioeconémico. Dicho de otra manera, creemos que si personas se
comprometen con formar a sus estudiantes como agentes de cambio, como
consecuencia, todos aprendemos y nos comprometemos con el futuro de los
estudiantes para siempre.

El Grupo de Politicas Pablicas de Ensefia Chile (GPP) surge el afio 2015 y
esta integrado por egresados del programa de la Fundacion, quienes hoy se
desempeifian en distintas areas y que comparten la experiencia de trabajo
en comunidades educativas con altos indices de vulnerabilidad social. Nace,
por la necesidad de conectar el aprendizaje de las problematicas del terreno
con las politicas publicas educativas de nuestro pais, poniendo en el centro a
nuestros estudiantes.

El disefio de propuestas de implementacion en politicas educativas exige el
entendimiento profundo de la realidad educacional en Chile. Por ello resulta
vital relevar la mirada de la mayor cantidad de profesionales de la educacion,
que estan en salas de clases, en todos los rincones del pais. Son esos
testimonios, ademas de la evidencia empirica, lo que nos motiva a aportar a la
discusion sobre sus realidades y desafios.

Nuestro objetivo es divulgar distintas reflexiones y oportunidades que
permitan conectar el trabajo en terreno con el disefio e implementacién de las
politicas educativas.
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El proceso para levantar las tres tematicas que han
inspirado esta publicacién puede dividirse en tres pasos
(apéndice):

- PASO 1. Delimitando los problemas a tratar.

Durante el 2016 los distintos participantes del Grupo
de Politicas Publicas nos reunimos para discutir sobre
la educacién que queremos para nuestros estudiantes,
luego de problematizar nuestra experiencia en la sala
de clases sobre si hoy nuestro sistema educativo les
entrega todas las oportunidades para desarrollarse
integralmente. Todas las semanas realizabamos diversas
actividades para poder conocer la politica nacional
y los proyectos en la agenda educativa. Invitamos a
expertos en distintos temas para que nos explicaran
y nos contaran lo que estaba pasando en el escenario
nacional. Todo esto lo relacionamos con las vivencias en
las comunidades educativas lo que nos hizo comprender
por qué la educacién que sofiamos auiin no la viven
nuestros estudiantes y que hay temas que si o si deben
ser prioridad de la agenda educacional. Como resultado
de este proceso surgieron las siguientes preguntas:

1. Modelo educativo: (Cémo logramos que los
estudiantes se involucren activamente en sus procesos
de aprendizaje?

2. Brecha educativa: ({Como generar capacidades en el
sistema para cerrar la doble brecha educativa?

3. Gestion educativa: (Como tener equipos directivos con
la capacidad de movilizar a su comunidad educativa
para el desarrollo integral de sus estudiantes?

- PASO 2. Oportunidades de intervencion:

Decidimos entonces buscar la forma de clasificar
las tematicas que nos inquietaban. Asi, llegamos a
distintas categorias que nos iban a dar un lineamiento
para proponer nuestras eventuales oportunidades de
intervencion. Estas son a nivel de sala de clases, a nivel
de escuela y sistema educativo.

A pesar de que en algunos casos las oportunidades de
intervencion se entrecruzan, dada la interdependencia
que existe entre los distintos niveles del sistema, la
idea es poder generar propuestas que presenten una
oportunidad de fortalecimiento de la educacién en cada
una de esas categorias.

- PASO 3. Comunicacion del trabajo:

Nuestra intencion como Grupo de Politicas Publicas es
poder darle urgencia a estos tres problemas que aquejan
a la educacion de nuestro pais. Estamos convencidos
que los esfuerzos de nuestra mision tienen que ir mas
alla de las salas de clases. Queremos llevar las voces
de nuestros estudiantes y de la comunidad educativa a
los lugares donde se discute y se decide por su futuro.
Es por esto que el objetivo final de todo el proceso es
inspirar a todos a sumarse a una discusién propositiva
que busque dar garantias concretas para todos nuestros
estudiantes, sin importar el lugar en que hayan nacido.
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Modelo Educativo

sComo logramos que los estudiantes se involucren activamente en sus procesos de aprendizaje?
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“El aprendizaje significativo se produce cuando los estudiantes
vinculan nuevos contenidos con otros preexistentes”. (Ausubel, 1983)

Si compardramos una sala de clases de hace 100 afios y una
sala actual, ¢qué diferencias encontrariamos? Ciertamente
algunas cosas han cambiado: los profesores ya no pueden
castigar a los estudiantes y éstos tienen el derecho garantizado
de poder asistir a un establecimiento educacional. Pero, si
pensamos en lo pedagdgico probablemente las cosas no han
cambiado tanto. El conocimiento se sigue parcelando por
asignaturas, mientras que la forma de transmision de éste
sigue siendo en que el profesor, situado al frente, ensefia a los
nifios que escriben en silencio en sus cuadernos. Esta forma
de enseiiar, jasegura que los estudiantes estén logrando
aprendizajes significativos? o mds atlin ¢que los estudiantes se
interesen por aprender?.

Los resultados de las pruebas estandarizadas nos muestran
que en Chile los estudiantes no estan aprendiendo de
manera significativa -al menos las asignaturas evaluadas-.
Por ejemplo, los resultados de la prueba PISA en 2015
mostraron que un 49% de los estudiantes chilenos de 15
afios no logra superar el umbral minimo en matematica, lo
que implica que practicamente la mitad de los evaluados
tiene serias dificultades para adquirir los conocimientos
y desarrollar las habilidades necesarias para resolver
problemas en la actualidad.

A esto se suma que el aprendizaje hoy esta tristemente
correlacionado con el nivel socioeconémico de las familias de
los estudiantes. Segtin el mismo informe PISA (2015) el 52%
de los estudiantes se encuentran en el grupo de desempefio
bajo en la prueba de comprension lectora. Para la misma
prueba, el porcentaje de alumnos que se encuentran en el
grupo de desempefio bajo del quintil mas rico es de 9%. La
misma comparacion para la prueba de matemadtica nos sefiala
que del quintil mas pobre el 72% se encuentra en el grupo de
desempefio bajo, mientras que en el quintil mas rico esta cifra
alcanza el 22%.

Creemos que nuestros estudiantes no estan aprendiendo
significativamente por dos razones que se relacionan
mutuamente: los estudiantes estan desmotivados y lo que se
ensefia esta descontextualizado.

>> El sistema educativo de hoy no logra motivar a
los estudiantes.

Dentro de lo que entusiasma a un estudiante para aprender,
hoy se evidencian pocas oportunidades en nuestro sistema,
pues no se consideran sus intereses, ya que no tiene la
oportunidad de elegir o de trabajar en base a problemas reales.

Evidencia de esto es la desercién escolar que, si bien es baja,
se acentua considerablemente en la transicién entre ensefianza
bésica y media, especialmente en los colegios municipales y
del 20% mas vulnerable (Mineduc, 2013). Segin Graduate XXI
(2012), el 35% de los jévenes del primer quintil no finaliza
su educacion secundaria. Se puede pensar, por lo tanto, que
cuando termina un ciclo y deben enfrentarse a la pregunta de
si seguir estudiando les aportara mas que el mercado laboral,
muchos estudiantes responden a esto negativamente optando
por abandonar sus escuelas.

Un estudio de Yazzie-Mintz (2006) sefiala que en Estados
Unidos el 70% de los adolescentes protesta estar aburrido todos
los dias en la escuela. La experiencia en la sala de clases nos
muestra que en Chile la situacién no es distinta. De hecho, en el
mismo estudio de Graduate XXI sefiala que en Chile mas de un
tercio de los jovenes que abandona la educacion lo hace porque
no tiene interés en ella, superando los problemas relacionados
a la maternidad (27%) o los motivos econémicos (8%).

>> El sistema educativo esta descontextualizado
sobre qué y como se enseiia.

Si retrocediéramos el tiempo, nos encontrariamos con un
sistema educativo muy similar al que observamos hoy: ni



el contenido de lo ensefiado, ni la forma en que se enseiia
ha cambiado sustancialmente. El profesor sigue siendo
protagonista mientras los estudiantes escuchan (Martinic y
Vergara, 2007).

Asi lo demuestra un estudio de Bruns y Luque (2014)
que sefiala que, en América Latina, los profesores utilizan
profusamente el pizarrén y hay escasa participacion de los
estudiantes, la que se limita a la interaccién con el educador
y no con sus pares. Como se sefialé anteriormente, la falta de
involucramiento de los estudiantes y trabajo con sus pares,
provoca su desmotivacion y, en consecuencia, la falta de
aprendizaje significativo.

>> Posibles causas del problema identificadas
desde la sala de clases

Lo anterior puede explicarse por diversas razones todas
enlazadas entre si, que desde la sala de clases hemos
visto que estan presentes y limitando las oportunidades
de aprender: un abultado curriculum nacional, pruebas
estandarizadas que presionan los ritmos de enseiianza,
incentivos economicos que condicionan el trabajo de los
profesores, formacion inicial docente descontextualizada,
entre otros.

Si bien reconocemos los esfuerzos que apuntan a disminuir
la cantidad de contenidos (Nuevas Bases Curriculares, 2013),
complementando con el llamado de desarrollo de habilidades
y actitudes, asi como se ha buscado reforzar la idea de
que el curriculum sea una guia flexible, lo cierto es que el
profesor no ha podido optar por no dejarse presionar por las
pruebas estandarizadas que miden la cobertura curricular
(SIMCE y PSU) si es que de los resultados de ellas derivan los
incentivos econémicos para cada establecimiento (SNED) y
oportunidades para los estudiantes. El peso de éstas sobre el
financiamiento de las escuelas o las consecuencias para los
estudiantes, obliga a que las decisiones pedagdgicas de los

profesores se orienten a ensefiar el extenso curriculum, no
pudiendo detenerse en aquellos que requieren mas tiempo
para entender, ni pudiendo contextualizar lo que estan
ensefiando de manera que haga sentido a sus estudiantes.

Sumado a esto, la implementacién de la Jornada Escolar
Completa tampoco logr6 hacer grandes cambios en la
forma de organizar y gestionar el tiempo en las escuelas,
tiempo extra que se sigue destinando en gran parte a las
clases definidas en el plan comtin obligatorio (Martinic &
Huepe, 2008).

>>Reflexiones

En virtud de lo anterior creemos que es urgente proponer
un nuevo modelo educativo que apunte a desarrollar
aprendizajes significativos con sentido y segun el contexto
de las escuelas. El desarrollo de este nuevo modelo
debe tener foco en los nifios y jovenes, potenciando sus
habilidades, mas alla de los contenidos de cada asignatura.
Prioridad también recogida por la Unesco para garantizar
una educacién inclusiva, equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos
(UNESCO, 2015).

Para ello la relacién entre toda la comunidad escolar, y
mas especificamente, de los profesores y los estudiantes,
debe tener como eje el que ambos se potencian. Esto,
considerando también que la forma de las clases y las

evaluaciones, deberian adecuarse a estas nuevas necesidades.

5 | Modelo Educativo
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hoy

El sistema educativo
no produce sufiente A.S

evidencia

49%

de los estudiantes
chilenos de 15 afios
no logra superar el
umbral minimo en
matematica, (Pisa,
2015).

El sistema
— educativo no
los motiva

Sistema Educativo
| descontextualizado
sobre qué y

cémo ensefia

evidencia

evidencia

35%

de los j6venes del primer quintil no
finaliza su educacién secundaria.
(Graduate XXI)

1/3

en Chile mas de un tercio de los
jévenes que abandona la educacién
lo hace porque no tiene interés en
ella (Graduate XXI)

Forma

Ni el contenido de lo ensefiado, ni la
forma en que se ensefia ha cambiado
sustantivamente. El profesor sigue
siendo el protagonista y los
estudiantes escuchan. (Bruns y
Luque,2014)

Profundidad

Los contenidos no son
profundizados lo suficiente para
generar el desarrollo de habilidades y
competencias que le permitan
utilizar el contenido en el analisis y
resolucion de problemas.

(PISA, 2015).
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OPORTUNIDADES DE INTERVENCION:

Para responder a esta pregunta, planteamos vincularla
al aprendizaje significativo. Para que nuestros
estudiantes se involucren y aprendan significativamente
es necesario que éstos puedan vincular nuevos
contenidos con otros preexistentes (Ausubel, 1983),

y en esto, el papel del contexto sociocultural y la
mot1vac1on juegan un papel clave (Vygotski, 1978)
Como bien suglere Pintrich (1999) en la teoria de la
autodeterminacidn, la motivacion es importante para el
desempeifio académico. Por lo anterior, es fundamental
que los estudiantes amen aprender.

Para ello es importante entender qué es lo que
entusiasma a un estudiante, asi como trabajar sobre
problemas reales; tener la p051b111dad de elegir lo que
haran; poder traba]ar con sus pares; y generar un
producto que puedan mostrar (Hixson et al. 2012). En
la misma linea, las didacticas de aprendizaje basado en
preguntas destacan lo fundamental que es reconocer
los intereses y necesidades de los estudiantes,
partiendo desde una perspectiva centrada en problemas
que sean significativos para ellos (Abd-El-Khalick et
al., 2015; Eberbach y Hmelo-Silver, 2015).

Estas son las propuestas para fortalecer el
aprendizaje significativo, las que surgieron desde la
experiencia en la sala de clases y su complemento con
la revision bibliogréfica.

>> En la sala.

Intencionar un uso flexible del curriculum; para
ello elaborar, con la participacion de los estudiantes,
planificaciones relacionadas con habilidades
cognitivas y socioemocionales (HH.CC.SS) para las
distintas asignaturas. La actividad estaria liderada

por el profesor y el equipo directivo, donde los
estudiantes tendrian la oportunidad de ser un sujeto
activo en su ensefianza, propiciando su motivacion
para el aprendizaje 51gn1f1catlvo promoviendo la
metacognicion y autonomia de los y las estudiantes.
Ahora bien, existen algunos obstaculos que es
necesario considerar: la dlsposmlon horaria de los
participantes para la elaboracion de las planificaciones
(contar con los tiempos necesarios y coordinacion) y
adaptacion del lenguaje para la participacion de los
estudiantes en el proceso.

>> En la escuela.

A pesar de que toda la comunidad educativa deberia
involucrarse en la construccion y ejecucién de un
Proyecto Educativo Institucional (PEI) contextualizado
desde un enfoque técnico y pedagdgico, en la practica
eso no siempre sucede. En esto, son ejemplos
significativos lo hecho por los coleglos jesuitas de
Catalufia en su proyecto Horitz6 2020, o lo realizado por
el International High School At Langley Park (EEUU),
en los cuales la comunidad educativa en su conjunto
defini6 qué educacién querian, teniendo como logros
inmediatos la participacion activa de los apoderados vy el
fortalecimiento de la motivacion de los estudiantes para
generar aprendizajes significativos.

>> En el sistema.

Promover las condiciones (tiempo y capacidades
a nivel local) para que los establecimientos puedan
involucrar a toda la comunidad educativa en la
construccion y ejecucion de un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) contextualizado.



Ademas intencionar un uso flexible
del curriculum. Se propone que a
nivel de sistema, desde la articulacion
del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (SAC), se promuevan politicas
y orientaciones a las comunidades
educativas para desarrollar un modelo
de enseflanza-aprendizaje en base a
proyectos. A través de una modalidad
de trabajo en base a proyectos, se
otorga la flexibilidad necesaria para
que el profesor contextualice los
contenidos, y promueva el desarrollo
de aprendizajes que son de interés
para los estudiantes; propiciando
de esta manera un rol mediador
del aprendizaje (Holm, 2011); a
través de problematicas o desafios
contextualizados a la realidad de la
escuela. Este tipo de intervenciones en
el sistema, no requiere implementar
transformaciones profundas;
empero genera muy buenos
resultados, pues dota a los docentes
del protagonismo como expertos
curriculares y brinda a las escuelas las
oportunidades de fortalecer soluciones
interdisciplinarias (Lam et al, 2010).

Finalmente, proponemos re mirar,
que todo lo que rodee al sistema
(evaluaciones a docentes, pruebas
estandarizadas, incentivos econdmicos
a profesores y escuelas, formacion
inicial docente) estén enfocados hacia
el mismo proposito, el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

Oportunidades de Intervencion

para lograr

Aprendizaje Significativo

en
| I
Sala Escuela Sistema
| | |
debemos debemos debemos

Intensionar el Involucrar a
uso flexible toda la

del curriculum comunidad
educativa en la
elaboracién
de PEI
con
Participacién

de estudiantes
Disposicién
horaria

Lenguaje
Adaptado

I Entregar tiempo
y capacidad en la
escuela para
elaborar el PEI

- SAC intencione
el uso flexible
del curriculum

L Articulacién de
todo el sistema
(evaluaciones a
docentes,
estudiantes,
incentivos,
formacién
inicial docente)
parael A.S



Brecha Escolar

sComo generar capacidades en el sistema para cerrar la doble brecha educativa?
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La educacion es el proceso de aprendizaje permanente
que abarca las distintas etapas de la vida de las personas
y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,
conocimientos y destrezas (Articulo 2, Ley General de
Educacién, MINEDUC, 2009).

Durante el proceso educativo, los estudiantes deben
desarrollar habilidades cognitivas y socioemocionales.
Por habilidades cognitivas nos referimos a competencias
en dreas fundamentales que se encuentran en
los estudiantes préximos a concluir su educacion
obligatoria (alrededor de los 15 afios), quienes deben
ser capaces no sélo de reproducir el conocimiento que
han adquirido, sino de utilizarlo, combinandolo con sus
habilidades para resolver una diversidad de problemas
(PISA, 2015). Por habilidades socioemocionales, en
cambio, se entenderan aquellas que pertenecen al drea
del comportamiento o que surgen de los rasgos de la
personalidad (Bassi et al., 2012).

Las habilidades cognitivas y socioemocionales
tienen una fertilizacion cruzada. Por ejemplo, las
destrezas cognitivas pueden traducirse en éxitos
que retroalimentan la autoestima y la confianza de
los estudiantes, mientras que habilidades como la
motivacion y la perseverancia estimulan el aprendizaje y
pueden reforzar su desarrollo (Borghans et al., 2008b).

Sin embargo, en Chile la educacién integral
descrita no se desarrolla en todos los estudiantes. En
nuestras escuelas existen nifios, nifias y jovenes que
presentan brechas socioemocionales y cognitivas en
su aprendizaje. Cuando éste no se produce de manera
significativa, los estudiantes van generando vacios
respecto de quienes si los aprenden, fisuras que crecen
de manera exponencial y que no les permiten explorar
el mundo con todas sus potencialidades. Por ejemplo,
existen estudiantes que deberian comprender lo que
leen, pero no lo hacen, que deberian poder controlar sus
impulsos, pero explotan.

Vivenciamos la ruta silenciosa de la brecha no
abordada, esa que es mds critica en los estudiantes de
contextos desfavorecidos y que se evidencia desde sus
primeros aiios de vida. A los tres afos, los nifios del
primer quintil no han desarrollado el lenguaje necesario
para comprender el mundo, y el nimero de palabras que
manejan ya es significativamente menor en relacion a
un nifio nacido en el 20% mas rico de la poblacién. El
estudio de Bravo (2013) sobre el origen de la desigualdad
en Chile, evidencia no solo brechas en el lenguaje, sino
que también socioemocionales. A los cinco afios, un
nifio del quintil mas pobre no es capaz de justificar de
manera coherente que burlarse de otras personas es
incorrecto, ni puede expresar adecuadamente su rabia,
herramientas con las que si cuentan los nifios del quintil
mas alto.

Los resultados de la evaluacion internacional PISA
2015, realizada a estudiantes de 15 afios, sefialan que el
48% de nuestros estudiantes tiene bajo desempeiio (no
ha desarrollado competencias basicas) porcentaje mayor
en el caso de estudiantes ubicados en el primer quintil
de ingreso. El problema es que esto tiene consecuencias
a largo plazo, tanto para el estudiante en su vida adulta
como para el conjunto de la sociedad (Evaluacién
Internacional de las Competencias de Adultos. PIAAC.
MINEDUC, 2016).

Los jovenes que no rinden adecuadamente tienen
mas riesgo de abandonar los estudios por completo. El
estudio de la Agencia de Calidad de la Educacion (2016)
refiriéndose a la autoestima académica y la motivacion
escolar como predictores de la desercién en jévenes
vulnerables, sefiala que quienes se ubicaron en el
quintil mas bajo del indice de autoestima académica y
motivacion triplicaron en 2011, y duplicaron en 2013, la
probabilidad de abandonar los estudios.
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Alos tres afios, los
nifios del primer
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desarrollado el
lenguaje necesario
para comprender el
mundo, y el nimero
de palabras que
manejan ya es
significativamente
menor en relacién a
un nifio nacido en el
20% mas rico de la
poblacién.

Alos cinco afios, un
nifio del quintil mas
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justificar de manera
coherente que
burlarse de otras
personas es
incorrecto, ni puede
expresar adecuada-
mente su rabia,
herramientas con las
que si cuentan los
nifios del quintil mas
alto.

Los resultados de la
evaluacién
internacional PISA
2015, realizada a
estudiantes de 15
anos, sefialan que el
£48% de nuestros
estudiantes tiene
bajo desempeiio
(no ha desarrollado
competencias
basicas).
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>> Posibles causas del problema
identificadas desde la sala de clases

Relacionado con la primera pregunta de esta
publicacion, el que se genere la doble brecha educativa
se relaciona a que hoy nuestros estudiantes no
aprenden significativamente. Como fue detallado en
el punto anterior, los estudiantes no se motivan con
su proceso de aprendizaje y el sistema educativo estd
descontextualizado en qué y como se ensefia.

Otra causa vivida en la sala de clases, dice relacion a la
falta de expectativas sobre la posibilidad de abordar la
brecha de aprendizajes originada de vivir en un dificil
contexto socioeconémico, la que ha derivado en que
muchos de nuestros estudiantes han hecho propias las
bajas expectativas que el resto tiene de ellos.

Ademas a nivel sistémico, la inequidad en la
distribucion de docentes ha derivado a la atraccién
de profesores con menor formacién y desempefio a
establecimientos de mayor vulnerabilidad, lo que genera
mayor dificultad para abordar la brecha cognitiva y
socioemocional ya generada en nuestros estudiantes,
pues se necesita de una expertis mayor. Un estudio
de la Agencia de Calidad de la Educacion (2015)
seflala que pese a que en el sistema existen cerca de
60.000 docentes bien evaluados, alrededor de 40.000
estudiantes que cursan 8° basico en el sector municipal
nunca tuvieron clases con profesores de esa categoria
durante el segundo ciclo de educacién bésica.

Otra causa que impide abordar adecuadamente la
doble brecha educativa es la falta de articulacion de
los apoyos o programas externos que conviven con las
escuelas. Cuando estos apoyos o politicas educativas
no eran contextualizados y apropiados por las
escuelas, vimos que terminaban convirtiéndose en
obstaculizadores mas que en facilitadores de la labor
docente. Levantamos esta causa porque en general
las medidas planteadas en la actualidad para afrontar
la brecha cognitiva y socioemocional consisten en
recetas prescritas a un contexto distinto al de los
establecimientos educacionales, por lo que no estan
necesariamente alineadas con los desafios que pueden
estar teniendo las escuelas, lo que incluso puede tener
efectos negativos en el mejoramiento (Bellei, 2013).

>> Reflexion

Para hacer frente a la brecha vemos oportunidades y
dificultades. Sabemos que no existen férmulas magicas,
para resolver un problema sistémico e histérico, pero no
podemos seguir invisibilizando en el sistema a aquellos
nifios, nifias y jovenes que no han aprendido lo que
deberian. Si lo que realmente queremos es mejorar sus
oportunidades, lo que necesitamos es generar medidas
preventivas para que la brecha no se produzca y nivelar
a los estudiantes que se encuentran mas atras.



OPORTUNIDADES DE INTERVENCION:

>> En la sala.

Para superar la brecha, es
fundamental trabajar de
forma explicita las habilidades
socioemocionales y cognitivas.
En este sentido, una de

las posibles propuestas es
desarrollar integralmente
estas habilidades a través

de talleres experimentales
colaborativos (metodologia en
base a la experimentacién y la
cognicién). Su mayor beneficio
radica en la motivacion que
genera en los estudiantes,

la que creemos fundamental
para abordar el desafio que
requiere superar la brecha
cognitiva y socioemocional. En
estos talleres los estudiantes
encuentran un espacio
concreto para la aplicacién de
sus conocimientos, asumiendo
un rol que los empodera y
estimula el desarrollo de
actitudes y valores (Lave y
Wenger, 1991).

>> En la escuela.

Es necesario implementar
practicas que fomenten

las altas expectativas en
todas las salas de clase para
maximizar el aprendizaje
de los estudiantes (Dweck,
2012). Para eso lo ideal seria

aumentar el tiempo de trabajo
de los profesores (horas

no lectivas) para fomentar

un trabajo relacionado

al fortalecimiento de las
expectativas, reduciendo el
trabajo administrativo para
que se puedan enfocar en los
aspectos técnico-pedagogicos
(Barber & Mourshed,

2007). Ademas es necesario
perfeccionamiento continuo
a los docentes, con el fin de
fortalecer una mentalidad

de altas expectativas,
apoyandolos continuamente
en la sala de clases.

Para implementar
cualquiera de estas
alternativas es necesario que
participe toda la comunidad
educativa, la que es esencial
dado que uno de los
principales obstaculos es la
creencia de que es imposible o
muy dificil eliminar la brecha,
idea que se ve encrudecida
por el hecho de que son
cambios que se tienen que
realizar a largo plazo, sin
resultados inmediatos.

>> En el sistema.

Una primera arista en la
que vemos oportunidades
de intervencién es el

desempeiio docente. Existe
evidencia de que el resultado
de los profesores en la
Evaluacién de Desempefio
Docente afecta el rendimiento
de los estudiantes (Manzi,
2008). El estudio de Le6én
(2008) demostro que el
buen desempeiio escolar se
relaciona positivamente con
el rendimiento de aquellos
profesores que obtienen la
categoria “Destacados” en
la evaluacion.

Por tanto, aprovechando
la contingencia de la recién
promulgada ley N°20.903 que
Crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente,
proponemos la oportunidad
de abordar la brecha a través
del trabajo colaborativo y
reflexivo de los profesores,
ademas del perfeccionamiento
continuo y las comunidades de
aprendizaje, ya legislado por
la ley citada. Nos referimos a
la colaboracion y coordinacion
entre los profesores y
comunidad como actitud
de colaborar con otros para
posibilitar aprendizajes.

Para lo anterior es esencial
un liderazgo directivo capaz
de generar los procesos
de trabajo colaborativo y

aprendizaje entre docentes.
Ademas, debe considerarse
la formacién docente en
las universidades, pues
el ciclo de aprendizaje
no finaliza hasta que
toda esa experiencia
colaborativa, reflexiva y de
perfeccionamiento vuelva
a la formacion inicial de
profesores, que permita
que los nuevos profesores
incorporen los aprendizajes
y desafios de la escuela.
Otra propuesta apunta a
la articulacion de apoyos
externos a la escuela
(politicas y programas
que conviven con los
establecimientos), para
que sean focalizados y
contextualizados segin
los desafios que surgen
a la hora de enfrentar la
brecha. En Chile el Sistema
de Aseguramiento de la
Calidad orienta y fiscaliza
a los establecimientos
a través la Agencia de
Calidad de la Educacién
y la Superintendencia de
Educacién, respectivamente.
Por otro lado, para igualar
las oportunidades en
contextos vulnerables, la
ley de Subvencién Escolar

3 | Brecha Escolar
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Preferencial (SEP) y el
Programa de Integracion
Escolar (PIE) entregan mas
recursos para mejorar la
educacién de la poblacién mas
desfavorecida. En la bajada

de estas y otras politicas
publicas nos jugamos el futuro
de nuestros estudiantes, por
lo que proponemos articular
todos estos apoyos para que
se traduzcan en acciones
contextualizadas, planificadas
y ejecutadas desde las
comunidades de aprendizaje,
y lideradas por el equipo
directivo.

Si esta articulacién y
contextualizacién no se
producen, existe el riesgo de
que los programas no logren
disminuir la brecha e incluso
desvien los esfuerzos.

Para que la articulacion
de los apoyos sea coherente
con las distintas necesidades
de los establecimientos
proponemos que los
conocimientos y experiencia
de la comunidad deben estar
en el centro de las soluciones
o propuestas de los equipos
de apoyo. Se debe erradicar
la concepcidén de que los
docentes son replicadores
de medidas prescriptivas, y
verlos como generadores o
investigadores capaces de
desarrollar conocimiento
para enfrentar conflictos
particulares de su comunidad
educativa (Richardson,
1994). Desafio mayor ante la
publicacién de las categorias
de desempefio donde mas
de 154 mil estudiantes,
asisten a establecimientos
de desempeiio insuficiente
(Agencia de Calidad de la
Educacion, 2016b).

Para generar la
contextualizacion y el
empoderamiento de la
comunidad educativa,
proponemos su vinculaciéon
tanto a las condiciones
internas de organizacion y
liderazgo en las escuelas,
como a los procesos de
trabajo que se implementen,
para generar habilidades y
capacidades en los docentes
y comunidad (Gonzalez &
Bellei, 2013).

Reflexion

propuesta

Generar medidas
preventivas

aristas de intervencién

Nivelar a los
estudiantes

Sala Escuela

es posible realizar se debe fomentar

Talleres Practicas
experimentales que generen
colaborativos altas
expectativas
beneficios para ello es
necesaria
Genera Participacién
motivacion activa de la
en los comunidad
estudiantes educativa

Sistema

debe apuntar a

Mejorar
el desempefio
docente

através de

Trabajo colaborativo
y reflexivo de los
profesores

Articulacién de
apoyos externos a
la escuela

Potenciar la
expertice pedagdgica



“Suerio con una educacion mds inclusiva. Con un enfoque
en toda la comunidad, no solo alumnos y profesores, sino
que también padres y poblacion, y sea mds vinculante
con el medio. No solo enseiiar lo tradicional, también
abrirse a nuevas formas y enfoques de enserianza, que
incentiven nuestra creatividad, nuestro eje de andlisis
critico y con desempeiio de habilidades “no curriculares”.

- Israel, estudiante de Pefialolén -



Gestion Educativa

sComo lener equipos directivos con la capacidad de movilizar a su comunidad educativa para el
desarrollo integral de sus estudiantes?
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Los directores y sus equipos viven llenos de tareas urgentes que los obligan a enfocarse en cosas GRAFICO 1.

distintas a lo que ocurre en la sala de clases. Apremiados por cumplir estdndares de calidad gﬁfg&{"s&%”DADEs
educativa )—tarea que muchas veces consideran imposible, ya sea por la realidad educativa en ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
la que estan insertos o porque sienten que no cuentan con las herramientas que necesitan—, se

centran principalmente en los resultados, dejando de lado actividades claves para el aprendizaje

significativo de los estudiantes, como el trabajo colaborativo entre profesores y la generacion de 1%

capacidades dentro de la escuela (Mufioz, G. & Weistein, J., 2012). W

>> Reflexion

Ante la actual situacién de nuestras escuelas, en especial nuestros establecimientos publicos, los -

equipos directivos resultan esenciales para impulsar los cambios y bajar las reformas para que se

generen mejoras en el aprendizaje y ensefianza de nuestros estudiantes. Hoy el director, ademas

de ser un lider pedagdgico, debe ser capaz de administrar su escuela segliin su contexto y recursos.

Sin embargo, las atribuciones y preparacién del equipo directivo no han evolucionado acorde a las

necesidades. Desde nuestra experiencia cuando esa composicion de elementos se da, la gestion

de la escuela es distinta, el equipo directivo esta al servicio del aprendizaje y las reformas son

contextualizadas y responden a las necesidades de la escuela. Fuente: Elaboracién propia a partir
de datos recopilados por Elige Educar
2016

>> Posibles causas del problema identificadas desde la sala de clases ’

Rendicion de cuentas y procesos
No quisimos limitar el marco de esta problematica en definir cdmo es el liderazgo ideal de los administrativos externos
equipos directivos, ya que la literatura entrega respuestas muy variadas (MINEDUC, 2015). Por (Mineduc, Seremi, DEPROV)

lo que hemos encuadrado nuestra revision bibliografica a los desafios que hemos experimentado R
Procesos Administrativos

en la sala de clases’y lo levantado por diversos miembros de la comunidad educativa, por lo que internos (Convivencia escolar,
identificamos dos areas que suelen estar en la base del problema: apoderados, SIGE)
>> Formacion directiva. Liderazgo pedagdgico

El perfil del directivo afio a afio ha ido evolucionando, complejizando y aumentando las tareas y
responsabilidades del cargo. El director no sélo debe ser un lider pedagégico, sino que ademas
debe ser capaz de llevar la administracion de la escuela y los recursos que disponga. Sin embargo,
sus atribuciones y preparaciéon no han cambiado de la misma manera. A diferencia de lo que

pasa en otros paises, en Chile los directores tienen pocos apoyos y facilidades en su formacion,

la que muchas veces es escasa e inadecuada, principalmente por problemas de dinero y tiempo.
Estos obstaculos impiden que los directores desarrollen todas las habilidades que necesitan para
desempefiarse, lo que hace que sus primeros aflos en el cargo sean muy dificiles (Mufioz, G. &
Marfan, J., 2012).



>> Distribucién del tiempo
del trabajo directivo.

Chile se encuentra dentro de
los paises de Latinoamérica
donde los directores dedican
mas tiempo a tareas
administrativas (31,27%). Pese
a que distintas investigaciones
afirman que el tiempo
dedicado a tareas pedagdgicas
por parte del equipo directivo
se relaciona directamente

con el desempeiio de los
estudiantes (Murillo F.

& Roman, M., 2013), en
nuestro pais los directores
sdlo dedican un 12% de su

tiempo al acompafiamiento

y orientacion de profesores.

El gréfico anterior, elaborado
a partir de datos recopilados
por Elige Educar, revela ain
mas el desbalance entre las
actividades que deben realizar.

Entrevistas con equipos
directivos que estan en
el sistema educativo
confirman ampliamente este
diagnéstico. Todos estan de
acuerdo en que no cuentan
con el tiempo suficiente para
acompaiiar a los educadores,
observar sus clases o conocer
a los estudiantes de su
propia escuela.

Sobrecarga Falta de articulacién
administrativa entre directivos
de equipos directivos y docentes

genera

Clima de desconfianza
y bajas expectativas

dreas en la base del problema

Formacién Distribucién del
directiva tiempo de
trabajo directivo

evidencia evidencia
En Chile los — Chile se encuentra dentro
directores tienen de los paises de Latinoamé-
pocos apoyos y rica donde los directores
facilidades en su dedican mas tiempo a
formacién tareas administrativas
(31,27%).

'— En Chile los directores sélo
dedican un 12% de su
tiempo al acompaiiamiento
y orientacién de profesores
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OPORTUNIDADES DE INTERVENCION:

Nuestras propuestas plantean que las condiciones que permitiran fortalecer la gestion en las escuelas son aquellas que apuntan a

mejorar la distribucién del tiempo para la gestion directiva y a la formacion de los equipos directivos.

>> En la Sala.

Es esencial que los
directores sepan lo que
ocurre en las aulas, por
eso la observacion de
clases y levantamiento
de informacién desde
ellas es relevante para
generar los convenios
de la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP) y
contextualizar el Proyecto
de Mejoramiento
Educativo (PME) de la
escuela, incorporando
metas acordes a la
realidad de la sala.

>> En la escuela.

Es necesario promover
un liderazgo distribuido
entre todos los actores
del equipo directivo,
permitiendo que se
genere trabajo en red.
Cuando el director

conoce profundamente

a los miembros de su
comunidad es capaz

de articular su equipo

de gestion y generar la
confianza suficiente para
delegar tareas en ellos,
permitiendo asi el logro de
los objetivos planteados en
su PEI (Proyecto Educativo
Institucional), pues
administra efectivamente
los imprevistos y tareas
urgentes, sin que lo
desvien de su proyecto
educativo. Ademas, una
gestion directiva que sea
capaz de producir impacto
en el aprendizaje de sus
estudiantes trabaja de
manera conjunta con el
cuerpo docente, teniendo
en consideracion que el
corazon de la escuela es
aquello que ocurre en el
interior de la sala de clases
(Elmore, 2010). Para
lograrlo, una alternativa

inicial es promover el
trabajo colaborativo

entre los distintos

actores de la comunidad
articulando estrategias de
intervencion pedagogica,
para que surjan nuevos
liderazgos, y el sostenedor
los conozca y cuente con
ellos, lo que le permita
quitar responsabilidades
administrativas al
director, quien ya no tiene
que estar a cargo de todo.

>> En el sistema.

Proponemos robustecer
y formalizar la carrera
directiva, deuda pendiente
que todavia existe con
las escuelas de Chile,
porque los proyectos de
ley tramitados en 2015
y 2016 (Ley N°20.845
de Inclusion Escolar;

Ley N°20.903 que Crea
el sistema de desarrollo

profesional docente) que
tuvieron la oportunidad
de relevar y empoderar
el rol de los directivos

no lograron hacerlo. La
posibilidad de fortalecer
el rol pedagoégico y

el desarrollo de una
formacion para ello,
existe dadas las sefiales
de desarrollar otros
indicadores que buscan
ampliar el sentido de
calidad educativa, como lo
son los Otros Indicadores
de Calidad (OICE)
(MINEDUC, 2013), los
cuales fueron elaborados
por el Ministerio de
Educacién y aprobados
por el Consejo Nacional
de Educacién, estos
pueden servir de guia y
fundamento del rol de
los directivos respecto a
su liderazgo pedagégico,
mas alla de los resultados
SIMCE o PSU.



Hoy tenemos un desafio y una
tremenda oportunidad en la nueva
institucionalidad de la educacion
publica que se discute en el Congreso,
donde lo esencial a nuestro parecer
es fortalecer las capacidades de las
personas que estan tomando decisiones
a nivel local, en los establecimientos,
con sus Equipos Directivos, y otorgar
autonomia condicional a la capacidad
de estos.

Con el trabajo que realiza la Agencia
de la Calidad y la Alta Direccion
Ptblica, seria posible distinguir
aquellas escuelas y equipos que tienen
la capacidad suficiente para absorber
un mayor grado de autonomia en
su gestion, pudiendo tomar las
decisiones y responsabilizarse por
ella. Hoy es necesario definir como
se va aumentar la capacidad del nivel
local en las escuelas y como sera el
nivel de autonomia que depende de
esta capacidad.

Reflexién

propuesta

Fortalecer condiciones

que permitan ejercer

gestion en las escuelas

Mejorar
la gestion
del tiempo

a través

Mejorar
la formacion
E. Directivos

dreas de desarrollo

|
Sala

Observacion
continua de
salas de clases
para
contextualizar
SEP y PME.

Escuela

Es necesario
promover un
liderazgo
distribuido
entre todos
los actores del
equipo
directivo,
permitiendo
que se genere
trabajo en red.

Sistema

Robustecer y
formalizar la
carrera
directiva.



Conclusiones

A pesar de que el gobierno actual ha aprobado
leyes que apuntan a generar mayores
oportunidades para los estudiantes (Ley
N°20.845 de Inclusién Escolar), mejorar las
condiciones de los profesores (Ley N°20.903
que crea un sistema de desarrollo profesional
docente), y a optimizar la gestién por parte de
los organismos intermedios (Proyecto de ley de
Nueva Educacion Publica), creemos que existen
temas que no se han abordado y que siguen
siendo fundamentales para alcanzar la anhelada
educacion que desarrolle integralmente a todos
los nifios, nifias y jévenes que viven en Chile.

Los puntos expuestos mantienen el sentido de
urgencia que se levant6 el 2006 (movimiento
estudiantil) en relacién a la implementacion de
mejoras en los establecimientos educacionales, a
la vez que se deja entrever el escaso tiempo que
disponen los actores de la comunidad educativa
para introducirlas y hacerlas efectivas. No
desaprovechemos este impetu, que se acentud
con el ingreso de Chile a la OCDE el afio 2010.

Problematizamos los desafios que vivimos de
ensefiar de manera que a los estudiantes les
genere sentido y sea significativo, de gestionar
un curriculum abultado que muchas veces nos
hizo correr y perder el foco en el aprendizaje,
construir una dinamica en el aula que permita
generar habilidades socioemocionales y
altas expectativas en los estudiantes y en
nosotros mismos; y vivir la diferencia del
acompafiamiento y trabajo junto a los equipos
directivos capaces, con atribuciones y tiempo
para centrarse en el aprendizaje y generar
dinamicas entre los docentes para ello.

Lo anterior unido a los magros resultados
entregados en el ultimo reporte PISA 2015
sumado a los escasos avances en SIMCE, las
tasas de desercion en educacién media, entre
las otras evidencias analizadas, nos tiene
que conducir a repensar la educacion en su
conjunto. Es en esta linea que escogimos las tres
tematicas que expusimos en este documento.

Las dos primeras —Modelo Educativo y Brecha
Educativa—, nos inspiran a profundizar en
otra forma de pensar y hacer clases, para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI. Es
decir fortalecer, de manera intencionada, tanto
las habilidades cognitivas como las habilidades
socioafectivas de nuestros estudiantes. De esta
forma podemos construir esfuerzos concretos
para fomentar los procesos de aprendizaje
significativo que permitan desarrollar la
construccion del bienestar subjetivo de todos
nuestros nifos y nifas.

La ausencia de aprendizaje significativo
obedece a lo que se ensefia y como se enseiia.
El sistema educativo formal no motiva a los
estudiantes, porque no se adecia de manera
directa a sus intereses y contexto. El mejor
ejemplo de ello es la sala de clases, que poco
ha evolucionado en cien afios: el profesor sigue
siendo el protagonista, cuando esta comprobado
que los estudiantes aprenden mas y mejor
cuando trabajan sobre problemas de la vida
real y en conjunto con sus pares. Ademas,
identificamos como causas desde la sala de
clases que lo anterior puede explicarse por
diversas razones todas enlazadas entre si y que
limitan los métodos de ensefianza: un abultado
curriculum nacional, pruebas estandarizadas
que presionan los ritmos de ensefianza,



incentivos econdémicos que condicionan el
trabajo los profesores, formacion inicial
docente que terminan siendo otros obstaculos
que colaboran con la desmotivacion y falta de
aprendizajes significativos.

Por otra parte, la ausencia de aprendizaje
significativo en los estudiantes entrecruza
dos brechas: una brecha en sus habilidades
cognitivas y otra en sus habilidades
socioemocionales. Los jovenes carecen de
competencias que son fundamentales para
utilizar en su vida a pesar del conocimiento
que han adquirido en la escuela, lo que afecta
su autoestima y confianza, agudizando el
problema de desinterés por seguir aprendiendo.
Identificamos como causas desde la sala
de clases la falta de expectativas hacia la
posibilidad de abordar la doble brecha, la
inequidad del desempefio docente, y la
desarticulacion y contextualizacion de los
apoyos externos a la escuela.

Por ultimo, la tercera tematica —Gestion
Educativa— nos muestra que es necesario
que los equipos directivos promuevan una
cultura de altas expectativas en sus escuelas,
basada en equipos de docentes de excelencia
comprometidos con los Proyectos Educativos
(PEI) de la comunidad educativa. Ademas, los
directivos, en general, carecen de una formacién
adecuada a la naturaleza de su cargo, asi como
de apoyo y condiciones para desarrollar su labor.
Lo esencial a nuestro parecer es fortalecer las
capacidades de las personas que estan tomando
decisiones a nivel local, en los establecimientos,
con sus Equipos Directivos, y otorgar autonomia
condicional a la capacidad de estos.

Puesto que los tres problemas se imbrican,
toda solucién deber ser de caracter sistémico.
Es decir, tiene que considerar las dindmicas de
la escuela, entendiendo los roles que cumplen
las instituciones del sistema educacional
completo. Asi las oportunidades de intervencion
identificadas tienen como caracteristicas el
situar en el centro a los estudiantes y a las
personas que acompaiian su desarrollo.

Este documento es un proyecto de
colaboracion que comprende un esfuerzo
por llevar tres inquietudes surgidas desde
la experiencia en la sala de clases, para
profundizarlas y generar una gama de
perspectivas diferentes para las oportunidades
de intervencion. Las opiniones aqui expuestas
representan a los egresados y participantes
del programa de Ensefia Chile y distintos
actores que participaron en este proceso. La
profundizacion en las problematicas y las
propuestas de intervencién recomendadas son
planteadas por el Grupo de Politicas Ptiblicas
con la primera finalidad de provocar reflexion
y debate sobre cdmo abordar y superar estos
desafios relevantes de resolver.

Finalmente nuestro objetivo es no quedarnos
en la reflexion si no que inspirar a la accién de
todas las partes involucradas en la educacion de
nuestros estudiantes para que esta los desarrolle
integralmente y que su calidad no dependa de
su nivel socioecondmico.

GRUPO DE POLITICAS PUBLICAS ENSENA CHILE 2017.
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Proceso de Trabajo:

A continuacién presentamos el proceso para levantar las tres
tematicas que han inspirado esta publicacidn.

1. Definicion de los temas a
tratar

En una reunién a comienzos del afio 2016, los miembros del
GPP definimos una lista con nueve posibles temas a tratar,
todos atingentes tanto a la experiencia vivida en la sala de
clases como a su debate en la agenda nacional.

Los temas presentados fueron:

Institucionalidad de los sistemas educacionales.
. Gestién educacional.
. Docentes.
. Mejoramiento escolar y Brecha.
. Curriculum y medicion de aprendizajes.
. Relacion familia escuela.
. El modelo educativo.
. Educacién técnica profesional.
. Educacion superior.

O BN U AW N R

Asignamos encargados para cada tema, quienes tuvieron la
responsabilidad de investigar acerca de su estado actual y
responder las siguientes preguntas:

- ;Por qué este tema se alimenta de la experiencia en la sala
de clases?

-¢Qué posibles perspectivas entregadas por la sala de clase
pueden ser un aporte distinto para la toma de decisiones
educacionales que beneficien al sistema educativo?

Con esta informacidn, convocamos reunién ampliada a

la que invitamos a todos los miembros de Ensefia Chile,
principalmente a los profesionales que actualmente estan en
el programa (pech) y a los que ya egresaron (alumni). Los
encargados de cada tema expusieron durante tres minutos

sus hallazgos, abriendo paso a una instancia de debate.
Finalmente, todos los asistentes tuvieron la oportunidad de
votar por los tres temas que le parecieron mds relevantes,
teniendo en cuenta los siguientes criterios: el sentido de
urgencia de mejora para los estudiantes; la importancia de la
mirada local; o si es que el tema habia sido tratado antes por
otras organizaciones (en el sentido de unirnos y apoyar las
iniciativas ya comenzadas). Asi se definieron los tres temas
que se trabajaron durante el afio:

1. El Modelo Educativo
2. Brecha escolar
3. Gestiéon educativa

2. Definicion de los
problemas

Después de la reunién ampliada, en el GPP nos dividimos en tres
comisiones, una para cada tema. Durante mayo y junio de 2016,

su objetivo fue definir por qué habia un problema en cada uno de
ellos, aportando evidencia, y plantear una pregunta que permitiera
empezar a explorar oportunidades de intervencion. Para esto se
hizo un trabajo de revision bibliografica, tanto nacional como
internacional, y se levant6 informacién desde la misma sala de
clases a través de distintos instrumentos, como encuestas de
testimonios, reuniones con los actores involucrados, casos de
estudio, etc.

Como resultado de este proceso surgieron las siguientes preguntas:

1. Modelo Educativo: ;§Como logramos que los estudiantes se
involucren activamente en sus procesos de aprendizaje?

2. Brecha escolar: {Cémo generar capacidades en el sistema
para cerrar la doble brecha educativa?

3.Gestién educativa: §Cémo tener equipos directivos con la
capacidad de movilizar a su comunidad educativa para el
desarrollo integral de sus estudiantes?



Modelo Educativo:

-Ana Maria Yafiez, Publicista,
USACH. Clases de Educacion
Tecnolégica en Pudahuel.
Coordinadora Area Alumni,
Fundacién Ensefia Chile.

-Bastian Abarca, Licenciado
en Historia, UDP. Clases de
Historia en Renca.

Profesor en La Pintana.

-Daniel Araneda, Ingeniero
Comercial, U. Chile. Clases
de Matematica en Lanco.
Estudiante de Doctorado en
Ciencias de la Ingenieria,
PUC.

-Francisca Mufioz, Ingeniera
Comercial, U. Chile. Clases
de Matematica en Villarrica.
Fundadora Proyecto
Desarrollo Socioemocional
en Educacién.

-Isidora Rojas, Ingeniera
Comercial, PUC. Clases de
Matemadtica en San Joaquin.
Coordinadora de Proyectos
en Momento Cero.

-Taira Correa, Ingeniera
Comercial, UAI Clases de
Matematica en Panguipulli.

2.1 Miembros de las comisiones

Brecha Escolar:

-Amanda Castillo, Ingeniera
Comercial, U. Chile. Clases
de Matematica en Pucén.
Profesional Unidad de
Evaluacién de Programas,
Mineduc.

-Diego Segovia, Economista,
PUC. Clases de Matematica
en Renca.

-Fiorella Squadritto,
Ingeniera Comercial, PUC.
Clases de Matematica

en Pefialolén. Master en
Politicas Publicas, U. de
Chicago.

-Maria Eugenia Rojas,
Periodista, PUC. Clases

de Lenguaje en Recoleta.
Estudiante Master en
Politica Educativa en U. de
Washington.

-Pamela Meléndez, Abogada,
U. de Chile. Clases de
Historia en Pefialolén.
Coordinadora de Politicas
Publicas, Fundacién Ensefia
Chile.

Gestion Educativa:

-Maria Paz Arriagada,
Ingeniera Civil Biomédica,
U. de Concepcion. Clases
de Ciencias en Pefialolén.
Mentora de Formacion
Continua en Fundacién
Enseiia Chile.

‘Tomds Vodanovic, Socidlogo,
PUC. Clases de Historia en

Lo Barnechea y San Miguel.
Fundador de Formando Chile.

Coordinacion General de
comisiones:

-Francisco Ovalle, Licenciado
en Historia. Clases de
Historia en Maipu. Asesor
Pedagoégico en Ediciones SM.

Colaboradores:

-Valentina Williamson,
Periodista, PUC. Clases

de Lenguaje en Renca.
Vice Directora Ejecutiva de
Fundacién Nifios Primero.

-Gabriel Cruz, Ingeniero
Comercial, PUC. Clases de
Matemadtica en Recoleta.
Training Manager de
Educacién Continua en
Laboratoria.

-Geraldine Letelier, Profesora de
Historia, USACH. MPP ©. Clases
de Historia en Neltume.
Profesional en proyectos de
innovacién institucional,
Agencia de la Calidad.
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3. Propuestas de
intervencion:
Experimentando la accion
colectiva

El objetivo de este trabajo fue generar un documento que
comprende no solo la definicién de un problema, sino que
también incluir una gama inicial de diferentes perspectivas
que permitan abordarlos.

Para levantar las propuestas de intervencion, en julio del
2016, durante el encuentro nacional de toda la red de Ensefia
Chile, en la que participan profesional Ensefia Chile, alumni y
el staff de la fundacion, se dieron a conocer las tres pre-
guntas que habiamos elaborado y la revision bibliografica
realizada sobre las problematicas.

Los asistentes se dividieron en grupos a los que se les asig-
no al azar algunas de las tres preguntas, para que hicieran
una lluvia de ideas pensando en oportunidades de interven-
cién a nivel de sala, escuela o sistema educativo.

Luego, la comisién del GPP complement6 las propuestas con
revision bibliografica. Para finalmente elaborar esta publica-
cién, para provocar reflexién y debate sobre cémo podemos
superar las problemadticas identificadas en este trabajo. El
objetivo es inspirar la accién de todas las partes interesadas
en nuestra educacion, para avanzar mas rapidamente en un
sistema educativo que permita generar oportunidades de
aprendizaje para todos nuestros estudiantes.

Glosario

-Aprendizaje significativo: Siguiendo a David Ausubel,

es un tipo de aprendizaje en que un estudiante relaciona
la informacién nueva con la que ya posee; reajustando y
reconstruyendo ambas informaciones en este proceso. Asi
la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez,
modifican y reestructuran aquellos.

-Brecha escolar: Nos referimos a aquellas habilidades
socioemocionales o cognitivas que un estudiante no ha
desarrollado debiendo haberlo hecho segiin su edad y nivel
de educacién. Cuando el aprendizaje no se produce de manera
significativa, los estudiantes van generando vacios o brechas
respecto de quienes si los aprenden, vacios que crecen de
manera exponencial y que no les permiten explorar el mundo
con todas sus potencialidades.

-Propuestas a nivel sala de clases: Nos referimos a aquellas
propuestas que pueden ser implementadas por los docentes
directamente en la sala de clases.

-Propuestas a nivel escuela: Son propuestas que para ser
implementadas requieren que todos los miembros de la
comunidad educativa participen (profesores, directivos,
estudiantes).

-Propuestas a nivel sistema: Son propuestas que requieren de

la coordinacién o injerencia de la estructura general mediante

la cual se organiza la ensefianza en Chile, que opera a través de
politicas, programas, leyes o reglamentos que son ejecutados
por alguno de los organismos centralizados o descentralizados
del sistema educativo (Ej. Ministerio de Educacién, Agencia de la
Calidad, Superintendencia de la Educacién, Consejo Nacional de
Educacién, Municipalidades, etc.)

-Altas expectativas: Para que los estudiantes alcancen sus
propdsitos, el educador trabaja desde las altas expectativas
con cada uno de ellos (partiendo de la idea que todos pueden
aprender). Por esto los desafia constantemente a desarrollar
habilidades cognitivas y socioemocionales claves.

-Comunidades de aprendizaje: Son comunidades compuestas
por docentes y otros miembros de la comunidad educativa con
la finalidad de aprender y desarrollar la practica, lo que permi-
te fortalecer el desarrollo entre pares de manera de incidir en el
mejoramiento continuo de las practicas de ensefianza.
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